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hǇŜǊŀǝƻƴ Lƴ !ǎ aǳŎƘΧΧΦΦΦΦт 

[ŀŘƛŜǎ [ǳƴŎƘŜƻƴΧΧΧΧΧΧΦу 

 .ŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ tƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ŀ bŜƎŀǝǾŜ ²ƻǊƭŘ 
 

 {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƴŀȅǎŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ōŜƭƛŜǾŜǊ - ǘƘŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎǘΦ  
tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳϥǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΦ  
²Ŝ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘΥ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ 
ǿƻǊǊƛŜǊΣ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƳŀƎƛƴŜǊΣ ǘƘŜ ϦǿŜ-Ŏŀƴϥǘ-ŀũƻǊŘ
-ƛǘϦ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘƻǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΦ 
wŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ōŀŘ ƴŜǿǎ ŘƻŜǎ ŀōƻǳƴŘΣ ōǊŜŀƪ-Řƻǿƴǎ ƻŎŎǳǊΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
ƘŀǇǇŜƴΣ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŘŜŀǘƘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƳǎΦ aǳǊǇƘȅϥǎ ƭŀǿΣ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊǎǘ-ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻŘŜ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎΦ DƻƻŘƴŜǎǎ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŦŜǿ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ƭƛŦŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōǊƛƴƪ ƻŦ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ        
 ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǊŦǳƭΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ōȅ ŦŀƛǘƘ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊǝƴ {ŜƭƛƎƳŀƴΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀōƻǳƴŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǉǳŜƭŎƘ ǘƘŜ ƴŀȅǎŀȅŜǊϥǎ ǾƻƛŎŜ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ [ŜŀǊƴŜŘ hǇǝƳƛǎƳΣ {ŜƭƛƎƳŀƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƻǇǝƳƛǎǘǎ 
ŀǊŜ ϦƭƛŦŜϥǎ ōƛƎ ǿƛƴƴŜǊǎΦϦ  Lƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ǇƻƻǊƭȅ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ tŜǎǎƛƳƛǎǘǎΣ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ǿŜŀƪŜǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 
ŀƎƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǇǝƳƛǎǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƻƴŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ {ŜƭƛƎƳŀƴ ƻǊ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ bƻǊƳŀƴ ±ƛƴŎŜƴǘ tŜŀƭŜϥǎ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ 
ǘǊǳŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΦ 
¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀǊŜΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΗ IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊƛǎŜƴΣ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 

ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƻƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

      ȣȢ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 

7ÅÓÔ 7ÉÎÄ         

*ÏÉÎÉÎÇ 'ÏÄ ÉÎ (ÉÓ 7ÏÒË 
7ÅÓÔ×ÏÏÄ "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ !ÐÒÉÌ ςπρφ 



{ŜǊƳƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
!ǇǊƛƭ о 

5ǊΦ {ǘŜǾŜ .ƻƭǘƻƴ 
ά¢ƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ .ŜƭƛŜŦέ 

WƻƘƴ нлΥмф-ом 
 

!ǇǊƛƭ мл 
5ǊΦ {ǘŜǾŜ .ƻƭǘƻƴ 

ά¢Ƙŀǘ 5ȅƴŀƳƛŎ {ǘǊŜŜǘ 
/ŀƭƭŜŘ {ǘǊŀƛƎƘǘέ 
!Ŏǘǎ фΥмл-мф 

 
!ǇǊƛƭ мт 

5ǊΦ {ǘŜǾŜ .ƻƭǘƻƴ 
ά9ƛƎƘǘ ²ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ 
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ 
WƻƘƴ моΥол-ор 

 
!ǇǊƛƭ нп 

¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ 
 

 
 
 

н 

ΦΦΦ/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ м 
 

5ƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ 
[ƻǊŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭǎΦ Lƴ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǎǎƛƳƛǎƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ DƻŘΦ WƻƘƴ aƛƭǘƻƴΣ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƴƻǘŜŘ мтǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƭŀǘŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎƛƎƘǘΦ ¸ŜǘΣ 
ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ǿŜƴǘ ŘŀǊƪΣ ƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ƙƛǎ 
ƳŀƎƴǳǎ ƻǇǳǎΣ ϦtŀǊŀŘƛǎŜ [ƻǎǘϦ ŀƴŘΣ ƭŀǘŜǊΣ ϦtŀǊŀŘƛǎŜ wŜƎŀƛƴŜŘΦϦ Lƴ ǇǊŜŦŀŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭƛǘŜǊŀǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƭŀǎǎƛŎǎΣ ƘŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘΥ  
ϦL ŀǊƎǳŜ ƴƻǘ  
!Ǝŀƛƴǎǘ IŜŀǾŜƴϥǎ ƘŀƴŘ ƻǊ ǿƛƭƭΣ ƴƻǊ ōŀǘŜ ŀ Ƨƻǘ 
hŦ ƘŜŀǊǘ ƻǊ ƘƻǇŜΤ ōǳǘ ǎǝƭƭ ōŜŀǊ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊ 
wƛƎƘǘ ƻƴǿŀǊŘΦϦ   

 ²ƘŜƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳƻŘŜ ƻǊ ƳƻƻŘΣ ƭŜǘ ŀƭƭ 
ǘǊǳŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛǎǎǳŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŎƭŀƛƳ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎ ƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ Iƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-ŎƻƳƳƛǩƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ϦǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿƻǊƭŘΦϦ ²ŜΣ /ƘǊƛǎǘϥǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƎƭƻǊƛƻǳǎƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 9ŀǎǘŜǊΣ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƻ Řƻ ƴƻ 
ƭŜǎǎΦ  
 .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ  

     Steve  

LƴƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ b/ {ǘŀǘŜ 

aƛǎǎƛƻƴǎ hũŜǊƛƴƎ 

aŀȅ мΣ нлмс 

/ƘǳǊŎƘ DƻŀƭΥ ϷуΣллл 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ                  

ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ       

    ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΦ 

²ŜǎǘǿƻƻŘ aƛǎǎƛƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ WƻƘƴǎƻƴǾƛƭƭŜΣ {/ ŦƻǊ м ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ 

aŀȅ мр ǘƻ aŀȅ нмΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊǎ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ b/ .ŀǇǝǎǘ aŜƴ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ  

ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ о ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ      

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

ǘǊƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƛƎƴ 

ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 9Ř ¢Ŝǘƭŀƪ ŀǘ ŜŘΦǘŜǘƭŀƪϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  



'ÒÉÅÆ3ÈÁÒÅ ςπρφ 
3ÐÒÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎ  

Lǘ ƘǳǊǘǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ  ̧ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ 

ŀƭƻƴŜΦ  CƛƴŘ ƘŜƭǇ ŀǘ  

DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜΦ DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ ƛǎ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ 

ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ Ƴƻǎǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ ƛǎ 

ŀ мо-ǿŜŜƪ .ƛōƭŜ ōŀǎŜŘΣ 

/ƘǊƛǎǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜŀǘƘΦ   !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŀǘǘŜƴŘΦ 

{ǇǊƛƴƎ 9ǾŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

нлмсΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ т-ф ǇƳ 

!ǇǊƛƭ рǘƘ - WǳƴŜ нуǘƘ  

¢ŜŜƴ DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ 

{ŜǎǎƛƻƴΣ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ  

мл ŀƳ-мн ǇƳ  

!ǇǊƛƭ нƴŘ-WǳƴŜ нрǘƘ 

  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ WŀŎƪƛŜ ²ƻƻŘŎƻŎƪ  

ŎŜƭƭΥ фмф-олн-пупс  ŜƳŀƛƭΥ  

ƧŀŎƪƛŜΦǿƻƻŘŎƻŎƪунтϪ 

ȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

  

 

о 

3ÐÒÉÎÇ 7ÅÓÔ×ÏÏÄ .ÕÔÓ ÁÎÄ "ÏÌÔÓ 
/ÕÒ ÓÐÒÉÎÇ 7ÅÓÔ×ÏÏÄ .ÕÔÓ ÁÎÄ "ÏÌÔÓ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ 
-ÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ΫÓÔȟ βÔÈȟ ÁÎÄ ΫίÔÈȢ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ ÈÏÕÒ ÉÎ 2ÏÏÍ άΪβȢ 4ÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÆÏÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓȟ     
ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȢ +ÅÉÔÈ 6ÁÕÇÈÎ ×ÉÌÌ 
ÌÅÁÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÂÒÉÅÆ "ÁÐÔÉÓÔ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 
7ÅÓÔ×ÏÏÄȟ ÁÎÄ ÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÁÌÅÉÇÈ "ÁÐÔÉÓÔ      
!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ #"&.# ÁÎÄ #"& 'ÌÏÂÁÌȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÏÖÅÒ        
×ÏÒÓÈÉÐȠ ÃÈÕÒÃÈ ÐÏÌÉÔÙȠ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȠ 3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌȠ       
ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ 
ÔÈÒÅÅ 3ÕÎÄÁÙÓ ÏÆ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ 7ÅÓÔ×ÏÏÄȢ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ    

/ƘƛƭŘǊŜƴΦ млл ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀǎƪŜǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 

²ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ άWƻƛƴƛƴƎ DƻŘ 

ƛƴ Iƛǎ ²ƻǊƪέ ƘŜǊŜ ŀǘ ²ŜǎǘǿƻƻŘΦ 

Ϥ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

3ÉÎÇÌÅÓ -ÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΥ !ǇǊƛƭ нн  wŜǾŜƭŀǝƻƴ wƻŀŘ  

 мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ {ƛƴƎƭŜǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ 

 нƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΥ {ƛƴƎƭŜǎ aŜŜǝƴƎ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƛƴƎƭŜǎΣ ǿƛŘƻǿŜŘΣ  ŘƛǾƻǊŎŜŘΣ ŀƴŘ 

ƴŜǾŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘΗ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ άǎƛƴƎƭŜέ ȅƻǳ ŀǊŜ  ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

    

²ŜǎǘǿƻƻŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ LƴǘŜǊƛƳ 

aǳǎƛŎ ϧ ²ƻǊǎƘƛǇ aƛƴƛǎǘŜǊ 

[ŜŜ ²ŜōōΗ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ [ŜŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

tŀǩ ǘƻ ²ŜǎǘǿƻƻŘΗ  



п 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ сΥ  сΥлл-сΥпр .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

       сΥпр-тΥол  tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘκaƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ млΥ        Ϸтл {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ tŀȅƳŜƴǘ 5ǳŜ 

          рΥол tǳǇǇŜǘ tǊŀŎǝŎŜ 

                                         сΥол [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ¸!/ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моΥ     сΥлл-тΥол aŜŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

             сΥол-тΥол tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрΥ               /ƘǳǊŎƘ ǿƛŘŜ ..v CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ όŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

            ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ .ŜƭƛȊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇύ   

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтΥ           Ϸплл .ŜƭƛȊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ 

                  рΥол  tǳǇǇŜǘ tǊŀŎǝŎŜ 

                  сΥол  {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ¸!/ 

    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нлΥ сΥлл-тΥол wŜƘŜŀǊǎŀƭ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ όǎŀƴŎǘǳŀǊȅύ 

    {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноΥ     млΥлл ŀƳ-bƻƻƴ wŜƘŜŀǊǎŀƭ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ όǎŀƴŎǘǳŀǊȅύ 

    {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпΥ            ¸h¦¢I {¦b5!¸ΗΗ 

                vǳŀǊǘŜǊƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎκCǳƴŘǊŀƛǎŜǊ [ǳƴŎƘ 

                5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇƘƻǘƻǎ ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нтΥ сΥлл-тΥол {ǘǳŘȅ bƛƎƘǘ 

    {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олΥ        hǇŜǊŀǝƻƴ Lƴ !ǎ aǳŎƘ όǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜύ 

    {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мΥ  рΥол tǳǇǇŜǘ tǊŀŎǝŎŜ 

       сΥол [ŀǊƎŜ DǊƻǳǇ ¸!/ 

    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ пΥ сΥлл-сΥпр .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

       сΥпр-тΥол tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘκaƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ 

    ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ ммΥ сΥлл-тΥол aŜŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

       сΥол-тΥол tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ  

     

 ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ  
 Impact 456: Sunday, April 10th 

¢ƻǇƛŎΥ нл ¢ƘƛƴƎǎ ²Ŝ {ƘƻǳƭŘ {ŀȅ aƻǊŜ hŦǘŜƴ 
       ¢ƛƳŜΥ рΥол-тΥол ǇƳ 
       [ƻŎŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ {ǘǊŀƛƎƘǘΩǎ IƻƳŜ 
                      мпмт DǊŀǇǇŜƴƘŀƭƭ 5ǊΦ !ǇŜȄ  
       tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ WƛƳ ϧ /ƘǊƛǎǘȅ ŀǘ ŎǎǘǊŀƛƎƘǘϪōŜƭƭǎƻǳǘƘΦƴŜǘ  

        
   ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ  

WǳƴŜ нсǘƘ-нфǘƘ рΥол-уΥол ǇƳ 
{ƛƎƴ ǳǇ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛƭŘ ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ  

/ƻƪŜǎōǳǊȅΩǎ {ǳǊŦ {ƘŀŎƪ ΦΦ 

  /ŀǘŎƘ ǘƘŜ ²ŀǾŜ ƻŦ DƻŘΩǎ !ƳŀȊƛƴƎ [ƻǾŜ 

 
 



Church Staff  
 

Dr. Steve Bolton  

Transitional Pastor 

 

Dr. Keith Vaughn  

Associate Pastor 

 

Michelle Anderson  

Minister of Youth 

 

Lee Webb  

Interim of Music & Worship  

 

Charles Allard  

Pastor Emeritus 

 

Becky Bullock  

Administrative Assistant                                 

 

Jennifer Watkins  

Secretary 

 

Anna Ferdinando  

Church Hostess 

 

Diane Owens  

Pianist 

 

Kim Taylor  

Organist 

 

Ministers On Call  
If you have a ministerial need 

when the church office is 

closed, please contact the 

minister on call:  

 

April 1 -7 

Keith Vaughn 

919-605-5714 

 

April 8 -14  

Michelle Anderson 

919-368-6508 

 

April 15 -21  

Talmage Williams/Carolyn 

Hopkins 

919-815-0222/919-614-8688 

 

April 22 -28  

Joanne Giles/Jerry Richards 

919-745-7902/919-349-4698 

 

April 29 -May 5  

Keith Vaughn 

919-605-5714 

р 

 

  

  

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мр ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ     

ŎƘǳǊŎƘǿƛŘŜ ..v ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΗ !ƭƭ     

ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ     

²ŜǎǘǿƻƻŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ               

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎκŎŀƭƭƛƴƎ aƛŎƘŜƭƭŜΣ ƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ Ǉƛƴƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ 

ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ..v ōŀǎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƻǊ Iŀƭƭ !Φ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ōȅ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ƭǳƴŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊŘŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

!ƭƭ ƭǳƴŎƘ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моΦ 

 

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŜŀǘΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ 

ƻŦ b/ ǎǘȅƭŜ ǿƘƻƭŜ ƘƻƎ ..vΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘȅƭŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎƻƭŜ ǎƭŀǿΣ              

ƘǳǎƘǇǳǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷуΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ  ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΗ  

 

 

 

 

 

 

 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ рǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ !ǘ тΥпр ŀƳ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ   

ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ όŎŀǇǎ ŀƴŘ Ǝƻǿƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎύΦ 

 

IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ 

 мΦ у ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ όŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǳƴǝƭ ǇǊŜǎŜƴǘύ ƛƴ  

     ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ōȅ !ǇǊƛƭ нпΗ  

  

 нΦ ! ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ  

      ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  


