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!ƴƻǘƘŜǊ /ƘŀƴŎŜ 
 .ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ Ǉǳǘ ǇŀǎǘƻǊǎ ƻƴ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎΦΦΦŎŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜΚ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴ ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŀǘ ŀ ōŀŘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ƛǘΦ L 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴŜŀǊ ǿƘŜƴ L ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΣ 
ŀƴŘ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻǘ ƭŀǘŜƭȅΦΦΦŀƴŘ ǿƘŀǘ L ƘƻǇŜ LϥǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦΦΦŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 Lǘϥǎ ǇǊŜǧȅ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅΦ !ǎ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΣ L ƘƻǇŜ LϥǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ L ƘƻǇŜ 
LϥǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ L ƘƻǇŜ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ !ƴŘ L ƘƻǇŜ 
LϥǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ CƻƭƪǎΣ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘƛǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƛƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦΦΦŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ !ƴŘ L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳϥǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƳŜ ƴƻǘ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƛƴƅŀǘŜŘ ǎǳǇŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ōǳǘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭŜǊ 
ǿƘƻϥǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦŀƛƭƛƴƎΣ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜΦ  
 !ƴŘ ǎƻΣ ŦƻǊ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦΦΦƻƴŜ Ŭƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ DƻŘΦΦΦǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜΦ 
{ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт 
L ŘƛŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦΦΦƻǊ ǊŀǘƘŜǊ L C!L[95 ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ aŀǊƪŜǘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ Lǘϥǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘΣ ŦŀǊƳŜǊϥǎ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ŎǊŀƊ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ слл ōƭƻŎƪ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
!ǾŜƴǳŜ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦ Lǘ ǿŀǎƴϥǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ DǊƻǳƴŘǎ ƅŜŀ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ CŀǊƳŜǊϥǎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ wŀƭŜƛƎƘΦΦΦƧǳǎǘ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ  
 .ǳǘ L ǎŀǿ ǘǿƻ ƳŜƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦΦΦŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳΦΦΦŀƴŘ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ hƴŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ōƭŀŎƪ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀǊƳƻƴƛŎŀΦ IŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘŜŘ 
ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀƴƘŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ ǎƻΣ ǿŜƭƭ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όŘƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ǇŀƴƘŀƴŘƭŜǊǎύΣ L ƛƎƴƻǊŜŘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǇ Ƙŀǘ ŀƴŘ 
ǘŀƛƭǎΦΦΦǊŀƛƴōƻǿ ŎƻƭƻǊǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƻŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƛǊΦ IŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿŀƭƪŜŘ ǇŀǎǘΦ !ƎŀƛƴΣ L ƛƎƴƻǊŜŘ ƘƛƳΦ  

                                   ȣȢ/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 

 

7ÅÓÔ 7ÉÎÄ         

*ÏÉÎÉÎÇ 'ÏÄ ÉÎ (ÉÓ 7ÏÒË 
7ÅÓÔ×ÏÏÄ "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρυ 



{ŜǊƳƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ с 
Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴǎ 
LƴƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ά¢ƘŜ wƛǎƪȅ DƛƊέ 
WƻƘƴ оΥмс-мф 
aŀǧƘŜǿ нΥм-о 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ мо 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴǘŀǘŀ 
ά¢ƘŜ tŀǎǎƛƻƴŀǘŜ DƛƊέ 
9ȄƻŘǳǎ опΥмп 
[ǳƪŜ млΥнт 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ нл 
ά¢ƘŜ [ƻǾƛƴƎ DƛƊέ 

LǎŀƛŀƘ пфΥу-млΣмоΣмр-мс 
aŀǧƘŜǿ мΥнмΤнΥмл-мм 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ нп 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

н 

ΦΦΦ/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ м 
L ŀǿƻƪŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Ǝǳȅǎ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ όIƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ŀƎŀƛƴΚΚΚύΦ aŀǊƛƭȅƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ƘŜǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ Ŧƻƭƪǎ ƘŜǊŜ ƛƴ 5/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ     
WŜǎǳǎΦΦΦŀƭƭ ŦƻƭƪǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ L 
ǘŀƭƪ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƎŀƳŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦΦΦŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΤ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻǾŜ 
ǘƘŜƳΤ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  
 !ƴŘ ǎƻ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ L ǿŀǎ ǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ όƭƻǿ 
ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿύ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ŜǾŜƴ ŎǊƻǎǎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ L ǿŀǎ ǎƻ ǎŜƭŦ-ŀōǎƻǊōŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ aŀǊƪŜǘ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ      
ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǝǳȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴōƻǿ ǎǳƛǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΦ 
!ǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǎŀȅΦΦΦІƘȅǇƻŎǊƛǘŜΦ [ƻǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳŜΦΦΦŀƎŀƛƴΦΦΦŀƴŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴŎŜΦ 
 LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƻǇŜƴ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ    
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦΦΦŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳϥƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 
 
[ƻǾŜΣ 
aƛƪŜ  

 

5ƛƴƎ 5ƻƴƎΣ 5ƛƴƎ 5ƻƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .Ŝƭƭǎ !ǊŜ wƛƴƎƛƴƎΗ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΧ 

 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ с-!Řǳƭǘ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ ƛƴ 

²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо ƛǎ aŀǊŀǘƘƻƴ 5ŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ IŀƴŘōŜƭƭǎΦ  

{ŎƘŜŘǳƭŜΥ   

 фΥлл ŀƳ tƘƻŜƴƛȄ 

 млΥол ŀƳ ²ŜǎǘǿƻƻŘ 

 мΥлл ǇƳ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŀƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ              

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

 оΥлл ǇƳ IŜŀǊǘCƛŜƭŘǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ  

 /ŜƴǘŜǊ 

 
 

ό/ƻƳŜ ǘƻǳǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǳǎ Ǉƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ  м-н ǇƳύ 

  
   {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нл-!Řǳƭǘ .Ŝƭƭ /ƘƻƛǊ ƛƴ     

      ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .Ŝƭƭǎ !ǊŜ wƛƴƎƛƴƎΗ  
 
 

 



{ǳǊǾƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

IƻƭƛŘŀȅǎ 
DǊƛŜŦ{ƘŀǊŜ ƘŀƭŦ-Řŀȅ 

ǎŜƳƛƴŀǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

рǘƘ 

фΥлл ŀƳ-мнΥлл ƴƻƻƴ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

/ƻũŜŜ ϧ ƭƛƎƘǘ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ уΥол-ф 

Ϸмл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

Řƻƴŀǝƻƴ  

.ǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇΦ  

 

о 

 
 
 
 
 

9{[ b9²{-¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

9{[ ǇƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ мн-у-мр ŀǘ      

сΥол ǇƳΦ /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   

ŎǳƛǎƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ       

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ²ŜǎǘǿƻƻŘ 

aƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ  

3ÉÎÇÌÅÓ -ÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ  
!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

 
¢ƘŜ ²ŜǎǘǿƻƻŘ /ƻƻƪōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ ¢ƘŜ {ƛƴƎƭŜ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŦƻȅŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ сǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ               

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ         

Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ нлмр  ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ ¢ƘŜ ƴŜǿ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ нлмр ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ϷнрΦллΤ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƛǎ ϷмлΦлл  

 

aƻǾƛŜ bƛƎƘǘΥ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ aƻƴǳƳŜƴǘŀƭ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƛƴƎƭŜǎΣ ǿƛŘƻǿŜŘΣ        

ŘƛǾƻǊŎŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘΗ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ άǎƛƴƎƭŜέ ȅƻǳ ŀǊŜ     

ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

-ÅÄÉÁ .Å×Ó  
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ 9ŀǘ ǘƻ [ƛǾŜΗ ¢ƘŜ 9ƴŘ 

ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ōȅ WƻŜƭ CǳƘǊƳŀƴΣ aΦ5Φ ¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tŀǊƪŜǊ !ƭƭŀǊŘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ !ƭŀƴ .ǊŀƴǎƻƴΦ 

 

aŀǊȅ IƻƭƭƛŘŀȅ ŀƴŘ tŜƎƎȅ tŜǊŎȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ƴƻǾŜƭǎΣ ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘǎ ƻŦ aŀǊȅΩǎ .ƻƻƪ {ƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

DǳƛŘŜ tƻǎǘǎΦ  

 



п 

  5ŜŎŜƳōŜǊ сΥ        CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ [ǳƴŎƘκ.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 

                   сΥол ǇƳ ¸!/ όǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇύ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ моΥ  р-уΥол ǇƳ ¸ƻǳǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ όϷр w{±t ōȅ 5ŜŎ нύ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ но ϧ ол  bƻ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΥ    сΥлл ǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ   

 

9±9w¸ ²95b9{5!¸ όǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘύΥ 

сΥлл ǇƳ  ̧ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

    сΥпр ǇƳ   tǊŀƛǎŜ .ŀƴŘ ϧ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ 

²ŜǎǘǿƻƻŘΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ DƛǊƭǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŎƘŜŜǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀƴŘ      

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ  

5ŀǘŜΥ   ¢ƛƳŜΥ   [ƻŎŀǝƻƴΥ 

мнκр   оΥлл ǇƳ C./ /ŀǊȅ 

мнκмн   оΥлл ǇƳ IŀȅŜǎ .ŀǊǘƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

мнκмф   оΥлл ǇƳ C./ /ŀǊȅ 

мκф   оΥол ǇƳ C./ /ŀǊȅ 

мκно   рΥол ǇƳ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

мκол   рΥол ǇƳ C./ /ŀǊȅ 

нκт   мΥол ǇƳ C./ /ŀǊȅ 

нκнл   нΥлл ǇƳ IŀȅŜǎ .ŀǊǘƻƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ  

   Lat!/¢ прс άtwhDw9{{L±9 C!{¢ Chh5έ tŀǊǘȅ 

ŀƴŘ wŀƴŘƻƳ !Ŏǘ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 
 

²ƘƻΥ  !ƭƭ пǘƘΣ рǘƘΣ ϧ сǘƘ DǊŀŘŜǊǎ 
²ƘŜƴΥ  {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо 
¢ƛƳŜΥ  рΥлл ς уΥлл ǇΦƳΦ 

/ƻǎǘΥ  Ϸмл 

 
 

²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ C¦bΣ Chh5Σ ŀƴŘ 
C!{/Lb!¢LbD {¢hwL9{Η 

wΦ{Φ±ΦtΦ ǘƻ {ǳȊŜǧŜ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΗ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ  IŀǾŜ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜΚ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ WhLb ¢I9 C¦bΗ 

 



Church Staff  
 

Mike Eddinger  

Pastor 

 

Keith Vaughn  

Associate Pastor 

 

Michelle Anderson  

Minister of Youth 

 

Suzette Mason  

Minister of Children 

 

Charles Allard  

Pastor Emeritus 

 

Becky Bullock  

Administrative Assistant                                 

 

Jennifer Watkins  

Secretary 

 

Anna Ferdinando  

Church Hostess 

 

Diane Owens  

Pianist 

 

Kim Taylor  

Organist 

 

Ministers On Call  
If you have a ministerial need 

when the church office is 

closed, please contact the 

minister on call:  

 

December 4 -10  

Michelle Anderson 

919-368-6508 

 

December 11 -17  

Keith Vaughn 

919-605-5714 

 

December 18 -24  

Mike Eddinger 

919-805-1022 

 

December 25 - 31  

Mike Eddinger  

919-805-1022 

 

р 

 
 Westwood RespondséGarden Ministry 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр ²ŜǎǘǿƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

флҌ ŘŜƎǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ  .ǳǘ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴ ƘŀŘ ŀ 

ǊŜŎƻǊŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ оΣнлл ƭōǎΦ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƎŀǊŘŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ   ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŎŀōōŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀǊŘǎ ŘǊƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 

ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ   

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΥ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ǊƻǘƻǝƭƭƛƴƎΣ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ǎǘŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘȅƛƴƎ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜǎƘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜŜŘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀƪŜ  

/Ǌƛǎƛǎ aƛƴƛǎǘǊȅΣ 5ƻǊŎŀǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ  ¢ƻƳŀǘƻŜǎ όсто ǇƻǳƴŘǎύ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƻǇΦ 

DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ рпΦр ǇƻǳƴŘǎ 
/ŀōōŀƎŜ ннмΦр  όaƻǊŜ ŎŀōōŀƎŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘύ 
/ŀƴǘŀƭƻǳǇŜ  оун 
/ƻƭƭŀǊŘǎ  ό{ǝƭƭ ǘƻ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘύ 
/ǳŎǳƳōŜǊǎ  нпнΦр 
CƛŜƭŘ tŜŀǎ  сп 
hƪǊŀ  пло 
tŜǇǇŜǊǎ  млр 
¸Ŝƭƭƻǿ {ǉǳŀǎƘ пнсΦр 
¢ƻƳŀǘƻŜǎ  сто 
½ǳŎŎƘƛƴƛ  снлΦр 

    



Weekly Activities  
 

Sunday  

 

 9:15 am Sunday School 

10:30 am Worship 

 5:30 pm Puppet Practice 

 6:30 pm YAC  

 

Monday  

 4:00 pm Youth Handbells 

 7:00 pm Boy Scouts 

 7:15 pm Adult Handbells 

 

                   Tuesday  

 6:30 am Prayer Breakfast 

 6:30 pm ESL 

 7:00 pm Cub Scouts 

 7:00 pm GriefShare  

 

Wednesday  

 5:15 pm Fellowship Meal  

 6:00 pm Preschool & Childrenôs  

 Music & Missions  

 6:00 pm  Youth Activities 

 6:30 pm Pastorôs Bible Study 

 6:30 pm Womenôs Bible Study 

 6:30 pm Menôs Bible Study 

 6:45 pm Youth Praise Band & 

 Ministry Team 

 6:45 pm Ensemble 

 7:00 pm Quartet  

 7:40 pm Westwood Choir 

 

 

 

 

Church Office Hours  
 

Monday - Friday, 9:00am - 4:00pm 

 

 

 

"ÉÒÔÈÄÁÙÓ 

м wȅŀƴ {ƘŜŀǊŜǊ 

н  5ƛŀƴŜ /ƭŀǊȅ 

о tŀǳƭ CƻƭƳǎōŜŜ    

н .ƛƭƭ hǾŜǊōȅ  

р IŀƛƭŜȅ Iǳǧƻ   

с [ǳǘƘŜǊ 5ŀǾƛǎ  

с !ƛŘŜƴ DŜƘǊƳŀƴƴ  

т WƛƳƳȅ !ƭƭŜƴ  

т WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊƪƴŜǎǎ 

т !ǎƘƭŜȅ ²ŀǊŘ  

у .ŜƴƧŀƳƛƴ /ƻǩƴƎƘŀƳ  

ф 9Ǌƛƴ !ƭƭŀǊŘ  

ф 5ƛŀƴŜ IǳǊƭōǳǘ 

ф WǳŘȅ {ŎƘŜǊŜǊ 

ф tŀǘ ¢ǿƛǧȅ  

мл WŀƴŜ .ŀǳŎƻƳ   

мл DǊŜƎ DƭƻǾŜǊ    

мл 5ǳōōŀ [ǳŎŀǎ   

мн {ƻǇƘƛŀ {ƳƛǘƘ    

мр WƻŜ /ƻǊƴŜǧ  

мф {ŀƴŘǊŀ CƻƭƳǎōŜŜ  

мф WƻǊŘŀƴ DƛƭōŜǊǘ   

нл ²ŀȅƴŜ tŀǊǊƛǎƘ 

нл aƛƪŜ {ƭŀǿǎƻƴ 

нл 9ƭƛ ²ƘƛǘŜ   

нм wŀȅƳǳƴŘ bƻƭŀƴ  

нн WǳƭƛŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ    

нн 5ŀǾƛŘ /ƘƛƭŘǊŜǎǎ  

нн  .ǊŜƴŘŀ WƻǊŘŀƴ   

нн .Ŝǧȅ wŜŜǎ   

но aƛƪŜ ¢ŀȅƭƻǊ    

но WŜŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

нп bƻŀƘ /ƻǩƴƎƘŀƳ  

нп WƛƳ {ǝƴǎƻƴ 

нр ½ŀŎƘŀǊȅ ²ŀǊŜ   

нс YƛƳ IŜŦŜƭŬƴƎŜǊ  

нт WƻǊƎŜ [ƻǇŜȊ 

ол bŀǘƘŀƴ /ǳƭƭŜǊ 

ол .ŜǾŜǊƭȅ hƭƛǾŜǊ  

    

с 

м ¢ƻƴȅ ϧ aŀǊƪŜȅ 9ŘǿŀǊŘǎ  

о WƛƳ ϧ /ƭŀǊŀ ²ƻƭǾŜǊǘƻƴ 

у  .ƛƭƭ ϧ Wƻ 9ƭƭŜƴ ²ƛƭƪŜǎ 

мл  5ŀǾƛŘ ϧ YƛƳōŜǊƭŜȅ IŀȅŜǎ  

мн  DƭŜƴƴ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ hƭƛǾŜǊ 

мр  IŜǊƳŀƴ ϧ Wƻ!ƴƴ /ǊŜŜŎƘ 

мр aƛƪŜ ϧ .ŜǩŜ wŀōō 

мс  wŀȅ ϧ ¢ŜǊǊȅ /ŀƳǇōŜƭƭ 

му IŀǊƻƭŘ ϧ .Ŝǧȅ {ǝŜǊƘƻũ  

нл  WƻŜȅ ϧ [ƛǎŀ DǊƛǎǎƻƳ 

нм  ¢ƛƳ ϧ WŀŎƪƛŜ ¢ƛŎŜ 

нн   !ƴŘǊŜǿ ϧ 5ŜǘǊŀ [ƻǊȅ 

но wŀƻǳƭ ϧ /ƭŜƳ aŀȅƴŀǊŘ 

нс  .ƛƭƭ ϧ !ǳŘǊŜȅ wƻōŜǊǎƻƴ 

нт  9ǾŜǊŜǧŜ ϧ tŜƎƎȅ 5ŜƴƴƛƴƎ 

ну  /Φ¸Φ ϧ 5ƻǘ WƻǊŘŀƴ  

!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 



/ŀǎƘ .ŀƭŀƴŎŜ - DŜƴŜǊŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ϷмумΣссн 

/ŀǎƘ .ŀƭŀƴŎŜ - 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ CǳƴŘǎ  ϷмфнΣоун 

¢h¢![ /ŀǎƘ .ŀƭŀƴŎŜ    ϷотпΣлпп 

 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ !ǾŜǊŀƎŜ ²ŜŜƪƭȅ DƛǾƛƴƎ ǾǎΦ .ǳŘƎŜǘ όǘƘǊƻǳƎƘ ммκолκмрύ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ !ǾŜǊŀƎŜ !Ŏǘǳŀƭ ϷнмΣрлп 

²ŜŜƪƭȅ .ǳŘƎŜǘ ϷнмΣроу 

!ǾŜǊŀƎŜ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜŎŜƛǇǘ ǾŜǊǎǳǎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ғϷопҔ 

¸ŜŀǊ ǘƻ 5ŀǘŜ !ǾŜǊŀƎŜ !Ŏǘǳŀƭ ϷмтΣооу 

!Ŏǘǳŀƭ ŀǎ ŀ ҈ ƻŦ ōǳŘƎŜǘ ум҈ 

т 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÆÏÒ  .ÏÖÅÍÂÅÒ  

²ŜǎǘǿƻƻŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ƻŦ  ммκолκнлмр 

рут 

7ÅÓÔ×ÏÏÄ 3ÅÎÉÏÒÓ  
 
 
[¦b/I9hb - 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘ bƻƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƎǳŜǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ    
YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ƻƻƪŜǊΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎƘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΦ  

нлмс ahb5!¸ ahwbLbD .L.[9 {¢¦5¸ 
 

¢ƘŜ нлмс aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмсΣ ŀǘ млΥлл ŀΦ ƳΦ ƛƴ 
wƻƻƳ нлуΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ м ϧ н           
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ά[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ wŜǘǳǊƴέ ό¢ƘŜ ²ƛŜǊǎōŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
{ŜǊƛŜǎύΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ϷмлΦ  .ƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 


